送別一位主管的慶祝會
陳思永

離職他去有很多原因，在公家機關多半是奉命調職，再不就是自己辭職，另求發展。人是走了，但在原工作單位的同仁對他的「思念」，短時間內還不會消退，這種「思念」是好是壞，大家心裡有數。


我進入阿美石油公司工作十幾年後，公司正式被沙烏地政府收歸國有，同時快速進行「公司沙烏地化」。


「公司沙烏地化」最明顯的措施有二： 一，管理階層由原來的美國人改換成由沙烏地人擔任主管，這是可以預期的。二，在每一單位的新任沙烏地主管在職時間通常不會太久，就調到別的單位了；其用意也很明顯，就是讓這些入門的新手主管熟悉不同單位的業務與人事，作為準備更上層樓的歷練。


一位新主管到任後，各有不同的作風，大多數不求有功但求無過，尤其是有家世背景者，自己心知肚明，過一段時間後就會離職他去，他需要的只是認識與了解當下主管的單位，所以在職期間，用不著有奇功建樹，蕭規曹隨最為恰當。


但是也有一些不安於自己只是過境見習的主管而已，到位之後力求有所表現；新官上任三把火，以虛矯之姿亂發外行領導內行的工作指令，弄得底下的員工雞飛狗跳、無所適從。人有愚智才具不同的差異，當然也有不想尸位素餐的睿智之士，能在短時間內有所表現。


與我工作關係密切的某個單位，它負責世界最大油田的腐蝕控制，因應「公司沙烏地化」的進程，也來了一個取代老美的老阿主管，此君專業技術水平不高，但能言善道，常常不藏拙地對部屬下指導棋與命令。他到位後不久，就宣佈有些防腐蝕的措施必須改變，改變之後可以為公司省多少多少錢。聞訊後，大家私下頗不以為然，但敢怒而不敢言。弔詭的是，腐蝕控制的特性，使得內行者難以馬上拿出反駁其言不妥的證明。


拿個例子來說明，不管是石油運輸管，還是房子內的各種水管，若建造之初，管線設計不良或使用管線材料不當，必然會產生腐蝕，久而久之就造成漏油漏水的問題。簡單地說，防蝕控制的方式若不得宜，其危害效應的產生，需要一段時間才會展現出來。話回到該新官上任的老阿主管，他所提出的為抑制腐蝕所做的改變，表面上或如他所說的，可以省下很多錢，這筆財政算計勢將成為該君有為的政績之一。至於他的改變是否有什麼長期的不利影響，那是以後主管所面臨的挑戰。如同所有的過境老阿主管一樣，此君倡言改革大話後不到一年，他就被上級調到別的單位當主管，繼續他日更上層樓的養成歷練。



該老阿主管離開不久後的某日，我到該單位洽公，他們看到我就說：「你來得正好，吃塊蛋糕一同為XXXX送行。」我說，哪有人已經走了才送行的，結果換來一陣哄然大笑，有人開口了：「對不起，不是為了歡送XXXX，而是慶祝他離開了。」



幾年後，我也離開沙烏地石油公司回美定居了。回想起該次的慶祝會，也想起該位在油田腐蝕控制單位擔任主管不到一年的老阿。當年他大言不慚所提出的腐蝕控制改革，真的付諸實行，但為期不長，因為出了毛病，「亡羊補牢」之下，又恢復原有的做法。而他本人呢？後來真的更上好幾層樓成為大咖主管了；但願他居高位後，已學會虛心聽取各單位專業人員的意見。
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